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 قدمةم
ض�����وابط  إن سیاس�����ة مص�����فوفة الص�����لاحیات ب�����ین مجل�����س الإدارة والإدارة التنفیذی�����ة تع�����د مطلب�����اً أساس�����یاً م�����ن متطلب�����ات

داری����ة الرقاب����ة الداخلی����ة ف����ي الجمعی����ة حی����ث أنھ����ا تعم����ل عل����ى تحدی����د المس����ئولیات والص����لاحیات لش����اغلي الوظ����ائف الإ
م���ة مس���ارات ت���ي م���ن ش���أنھا أن تع���زز م���ن ض���بط وحوكالتنفیذی���ة العلی���ا لاعتم���اد الق���رارات والمع���املات ف���ي الجمعی���ة، وال

 .، لتمنع مخاطر الفساد والاحتیال.والإجراءاتتدفق المعاملات 

 النطاق
ن ك ملذویستثنى من  تحدد ھذه السیاسة المسؤولیات العامة على كافة العاملین ومن لھم علاقات تعاقدیة وتطوعیة في الجمعیة،

 للأنظمة.تصدر لھم سیاسات وظیفیة خاصة وفقاً 

 البیان

 ولاً: مصفوفة صلاحیات مجلس الإدارة:أ
 .عتماد التوجیھات الأساسیة والأھداف الرئیسیة للجمعیة والإشراف على تنفیذھاإ .1
للمھ����ام  عتم����اد الأنظم����ة والل����وائح والض����وابط للرقاب����ة الداخلی����ة والإش����راف علیھ����ا، وم����ا یتب����ع ذل����ك م����ن تحدی����دإ .2

 .بین المستویات الوظیفیة المختلفةوالاختصاصات والواجبات والمسؤولیات 
حاج���ة، خ���اص بالجمعی���ة والإش���راف الع���ام علی���ھ ومراقب���ة م���دى فاعلیت���ھ وتعدیل���ھ إن دع���ت ال ھوض���ع نظ���ام للحوكم��� .3

 بما لا یتعارض مع ما تقرره جھة الاشراف على الجمعیة.
 ھم.مع أصحاب المصالح من أجل حمایتھم وحفظ حقوق العلاقةوضع واعتماد سیاسة مكتوبة تنظم  .4
 .وضع واعتماد سیاسة لتفویض وتنفیذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفیذیة .5
فص���اح ع���ن وض���ع واعتم���اد السیاس���ات والإج���راءات الت���ي تض���من الت���زام الجمعی���ة للأنظم���ة والل���وائح والتزامھ���ا بالإ .6

 المعلومات الجوھریة لأصحاب المصالح مع الجمعیة.
 معیة وتطویرھا.اعتماد السیاسات الداخلیة المتعلقة بعمل الج .7
خ�����اذ تحدی����د الص�����لاحیات والاختصاص�����ات والمس�����ؤولیات الت�����ي ی�����تم تفویض�����ھا ل�����لإدارة التنفیذی�����ة، وإج�����راءات ات .8

 .القرار ومدة التفویض. كما یحدد المجلس الموضوعات التي یحتفظ بصلاحیة البت فیھا
 وضع موجھات ومعاییر عامة للاستثمارات. .9

 .للجمعیةإدارة الاستثمارات والأنشطة العقاریة  .10
 تحدید التصور العام للمخاطر التي تواجھ الجمعیة. .11
 .مراجعة وتقییم أداء الرئیس/المدیر التنفیذي وتوفیر الدعم لھ .12
 الاعتمادات المالیة والتوقیعات على أوامر الصرف والشیكات. .13
 البت في التعیین والفصل لشاغلي الوظائف الإداریة العلیا .14
 والتعدیلات الطارئة علیھإقرار واعتماد الھیكل التنظیمي  .15
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 ثانیاً: مصفوفة صلاحیات الإدارة التنفیذیة:
 القیادة المثلى لفریق العمل من خلال معاییر مرحلیة متطورة. .1
 .ربط الأھداف بالاستراتیجیات والخطط والتقییم الدوري .2
 .رفع تقاریر دوریة لمجلس الإدارة بشأن ممارساتھا للصلاحیات المفوضة بھا .3
 المالیة ومشروع الموازنة التقدیریة لاعتماده. رفع التقاریر .4
 رفع التقویم الوظیفي للعاملین لاعتماده. .5
 إصدار التعامیم والتعلیمات الخاصة بسیر العمل. .6
 التوصیة في التعیین للوظائف الشاغرة لاعتمادھا. .7
 .رفع تقریر بإنھاء العقود الوظیفیة للمجلس .8

 

 بین أعضاء المجلس والإدارة التنفیذیة:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل 
 .یتم توجیھ الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئیس المجلس أو أحد اللجان الفرعیة عن المجلس .1
 .لجنةعدم إلغاء أو تأجیل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسیق والتشاور مع رئیس المجلس أو رئیس ال .2
مت����ى رأى ض����رورة ذل����ك، أو بن����اءً عل����ى طل����ب م����ن  ل����رئیس المجل����س أن ی����دعو لاجتم����اع ط����ارئ غی����ر مج����دول .3

 أعضاء المجلس.
 أن ی����تم التنس����یق ب����ین رئ����یس المجل����س وأم����ین الس����ر والأعض����اء وال����رئیس التنفی����ذي عن����د وض����ع ج����دول أعم����ال .4

 .الاجتماع
 .یتوجب على الإدارة التنفیذیة تزوید مجلس الإدارة بتقریر شھري یتضمن أدائھا .5
م����ع أعض����اء مجل����س الإدارة ف����ي الأم����ور المتعلق����ة بش����ؤون مجل����س  أم����ین مجل����س الإدارة ھ����و جھ����ة التواص����ل .6

المجل���س  الإدارة، وف���ي ح���ال غیاب���ھ یق���وم مقام���ھ مف���وض م���ن الإدارة التنفیذی���ة مم���ن لھ���م علاق���ة وخب���رة بأعم���ال
 .بموجب توجیھ من المدیر التنفیذي بالقیام بالمھمة إلى حین عودة أمین المجلس

 لإدارة مع المدیر التنفیذي والمدیر المالي أو أي من أعضاء الأعضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل  .7
 التنفیذیة عند الحاجة لذلك

حس���ان م���ن ص���لاحبات رئ���یس مجل���س الإدارة تنفی���ذ المش���اریع المدعومی���ة م���ن المنص���ات الدائم���ة مث���ل منص���ة ا -8
 ومنصة التبرعات والجھات المانحة والمتبرعین دون الرجوع الى مجلس الإدارة  

یا ریال س����نو 300.000ص����لاحیات مجل����س الإدارة ص����رف مكاف����ات لم���وظفین والع����املین فیم����ا لا یتع����دى م���ن  -9
 من ایرادات الجمعیة

 المسؤولیات

 ط�لاعالإی�ة تطبق ھذه السیاسة ضمن أنشطة الجمعیة وعلى جمیع العاملین والمنتسبین ال�ذین یعمل�ون تح�ت إدارة واش�راف الجمع
اء حك��ام عن��د أدأعل��ى الأنظم��ة المتعلق��ة بعملھ��م وعل��ى ھ��ذه السیاس��ة والإلم��ام بھ��ا والتوقی��ع علیھ��ا، والالت��زام بم��ا ورد فیھ��ا م��ن 

 .واجباتھم ومسؤولیاتھم الوظیفیة. وعلى الإدارة التنفیذیة تزوید جمیع الإدارات والأقسام بنسخة منھا

 



                                                                                                  

Page 4 of 4 
 

 اعتماد مجلس الإدارة
) ولالأ(في الاجتماع جمعیة الب الصلاحیات بین مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیةمصفوفة تم اعتماد سیاسة 

(( م27/12/2021م) بتاریخ:1/2021(  3/24 21 /4 / 2024 مرقم وتاریخ


